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 فً التعلٌم العالً مها سابقا  لالمناصب الإدارٌة التً تس

 

المنصب الإداري 
 السابق

 الدائرة
 تارٌخه

 إلى من

 أ
 
 

   

 ب
 
 

   

 ج
 
 

   

 
 
 

 

 علمًوزارة التعلٌم العالً والبحث ال
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 .  تملئ من قبل صاحب العلاقة المشمول بالتقٌٌم%( 32لإدارٌة والقٌادٌة( ))القدرات ا:  المحور الأول

 

 

 ت
 

 الفقرات )المؤشرات (
الدرجة 

 القصوى

 

 التوصٌف
 

 الدرجة المعطاة

 

1 

 

ٌعمل على توزٌع الصلاحٌات والمهام والواجبات بشكل 
 ٌضمن تحقٌق العدالة والموضوعٌة

 

12 
رة بتوزٌققققع ٌوثققققق مققققن خققققلال الاوامققققر الادارٌققققة الصققققاد

 . ( درجة لكل امر2) المهام
 

 
2 
 

 
 ٌستثمر إمكانات المؤسسة من خلال إدراكه لرسالتها 

 
12 

 الانجققققازات المخطققققط لهققققا والمنفقققق ة ٌوثققققق مققققن خققققلال 
تحقٌقققققق رسقققققالة فقققققً ( درجقققققة لكقققققل منجقققققز سقققققا م 2)

 . المؤسسة

 

 
3 

 
 ٌشرف على تنفٌ  الإعمال من خلال تواجده المٌدانً 

 

12 
 المنفققققق ة الزٌقققققارات المٌدانٌقققققةعقققققدد بو ٌوثقققققق بالصقققققور

 .( درجة لكل عمل اشرف على تنفٌ ه2)
 

 
 
4 
 

 
 

بكفاءة ٌقود عملٌة التطوٌر والتحسٌن وبناء القدرات 
 المؤسسة لكافة الشرائح الوظٌفٌة فً 

 
 
 
 
12 

 ٌوثققققق بالتقققققارٌر الخاصققققة ببققققرامر التحسققققٌن المسققققتمر
وتحتسقققققب كمقققققا المعادلقققققة  وزٌقققققادة ققققققدرات المنتسقققققبٌن

 الاتٌة :
 عدد المشاركٌن فً الدورات     
                                   *122% 

 عدد المنتسبٌن الكلً 
 ( درجات .12عطى )ٌ%  122%الى 02
 ( درجات .6% ٌعطى )02% الى 62
 ( درجات .4% ٌعطى )62% الى 42

 اقل من  لك  ٌعطى ) درجتان ( . 

 

  
5 

 
ت التقدٌرٌة خلال عام كتب الشكر والتقدٌر والشهادا

 التقٌٌم .

  
12 
 
 
 

 

( درجققققققات لكققققققل كتققققققاب شققققققكر او شقققققققهادة 5تمققققققنح )
( درجققققات 3و)او مققققن بدرجتققققه تقدٌرٌققققة مققققن الققققوزٌر 

لكقققققل كتـقققققـاب شقققققكر او شقققققهادة تقدٌرٌقققققة مقققققن رئقققققٌ  
مسقققققققاعد رئقققققققٌ   درجقققققققة مقققققققن قبققققققل (2و)الجامعققققققة 

 . الجامعة او العمٌد

 

 
 
6 

 
 

ٌق تطلعات وأ داف ٌتمتع بكفاءة اقتصادٌة ومالٌة لتحق
 المؤسسة التعلٌمٌة 

 
 
12 

 

ٌوثققققققق بالكشققققققوفات المالٌققققققة الخاصققققققة بالمصققققققروفات 
 : وحقق كفاءة اعلى والاٌرادات

مققققن سققققا م فققققً زٌققققادة الاٌققققرادات السققققنوٌة ٌعطققققى  -
 ( درجات .12)
( 5حققققافظ علققققى نسققققبة الاٌققققرادات السققققنوٌة ٌعطققققى ) -

 درجات .
 .ٌعطى )درجتان ( اقل من  لك -

 

 
7 

 
 ل بروح الفرٌق الواحدٌعم

 
12 

 

 فققققرع العمققققل بتشققققكٌلالاوامققققر الخاصققققة عققققدد ٌوثققققق ب
 . ( درجة لكل فرٌق عمل2)

 

 
0 

 
ٌفعل دور أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً اللجان الدائمٌة 

 والمؤقتة فً المؤسسة والمجتمع

 
12 

 

ٌوثققققق بعققققدد الاوامققققر الخاصققققة بتشققققكٌل اللجققققان فٌهققققا 
( لكقققل لجنقققة 2) اعضقققاء  ٌئقققة التقققدرٌ  فقققً المؤسسقققة

 مشكلة.

 

 
9 
 

 

 من خلال تخطٌطٌحقق الاجتماعات الدورٌة المنتظمة 
  ستراتٌجً على وفق منظور ا وتنظٌمهالعمل 

 
12 

 

توثقققق بقققالأوامر الادارٌقققة ومحاضقققر الاجتمقققا  الخاصقققة 
( درجقققة لكقققل 2)بشقققكل دوري بتخطقققٌط وتنظقققٌم العمقققل 

 .او اجتما  امر 

 

 
12 
 

 
ت المطلوبة وفق القرارات ٌعمل على تنفٌ  الإجراءا

 بنزا ة وشفافٌة والقوانٌن الصادرة من جهات علٌا 

 
12 

 
ٌوثقققققققق مقققققققدى الالتقققققققزام بالتعلٌمقققققققات والتوجٌهقققققققات  -

( درجققققققة لكققققققل 2الصققققققادرة مققققققن الجهققققققات الاعلققققققى )
 .توجٌه منف 

( 2الٌققققققومً) بالإنجققققققازٌوثققققققق بالتقققققققارٌر الخاصققققققة  -
 .درجة لكل عمل ٌبرز تحقٌق الشفافٌة
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 .  تملئ من قبل صاحب العلاقة المشمول بالتقٌٌم( % 42) والبحثً الخدمً: النشاط  الثانًالمحور 
 

 

 الفقرة ت
الدرجة 
 القصوى

 التوصٌف
الدرجة 
 المعطاة

1 
المسا مة فً خدمة المؤسسة التعلٌمٌة 

 او الوزارات الاخرى او المجتمع.
32 

او الحقائققققب  ث فقققً البرمجٌققققاتكقققل تصققققمٌم واسققققتحدا( درجققققات ل12تمقققنح )
( درجقققققات 6التقققققً  تلبقققققً حاجقققققة المؤسسقققققات او المجتمقققققع   و)التدرٌبٌقققققة 

ٌسقققهم فقققً تطقققوٌر عمقققل المؤسسقققة او حقٌبقققة تدرٌبٌقققة  لتحقققدٌث كقققل برنقققامر 
لكقققققل استشقققققارة تققققققدمها  ( درجقققققة3( درجققققات لكقققققل دورة تدرٌبٌقققققة   )5  و)

 .المؤسسة 

 

2 
المشاركة فً المؤتمرات و الندوات و 

ش العمل او الدورة التدرٌبٌة ور
 والاشراف ولجان المناقشة .

32 

او ( درجققققات للمشققققاركة الخارجٌققققة ببحققققث علمققققً او ورقققققة عمققققل 6تمققققنح )
 للمشققققققققاركة الخارجٌققققققققة بصققققققققفة  ( درجققققققققات4دورة تدرٌبٌققققققققة   وتمققققققققنح )

للمشققققاركة الداخلٌققققة ببحققققث علمققققً او ورقققققة عمققققل  ( درجققققات4حضققققور   و)
درجققققة للمشققققاركة الداخلٌققققة بصققققفة حضققققور ( 2او دورة تدرٌبٌققققة   وتمققققنح )

( 3وتمقققققنح ) دكتقققققوراه علقققققى اطروحقققققة للإشقققققراف( درجقققققات 5  وتمقققققنح )
علقققى بحقققث  للإشقققراف( درجقققة 1علقققى رسقققالة ماجسقققتٌر وتمقققنح ) للإشقققراف

 للمناقشة .درجة ( 2الدبلوم العالً   وتمنح )

 

3 
الكتاب المؤلف او المترجم والبحوث 

او محلٌا   المقبولة للنشر عالمٌا  أو عربٌا  
 .  خلال سنة التقوٌم

42 

درجة للبحقث المنفقرد  وفقً حالقة البحقث المشقترك تقوز  ( 22)تمنح 
     درجة وللباحث الثانً (12)الدرجات على النحو التالً: الباحث الاول 

درجققات  وفققً حالققة مشققاركة ثلاثققة بققاحثٌن تكققون درجققة الباحققث ( 0)
التققوالً و لققك للبحقققوث  ىعلققق  (4)والثالققث (6)والثققانً  (12)الاول 

المقبولقققة للنشقققر فقققً مجلقققة عالمٌقققة والمفهرسقققة ضقققمن مسقققتوعبات 
. مستمر او اٌة مجلة عالمٌة SJRكلارفٌت او سكوبا   او سٌكماجور 

 ات معامل تأثٌر دولً او مجلة عربٌة تعود لأول عشر جامعات عربٌة 

بالنسققققبة للتخصصققققات  Doajاو سققققكوبا  او  QSضققققمن تصققققنٌف 

ً سقققنة التقٌقققٌم مقققع ملاحظقققة ان المجقققلات الاخقققرى  ٌقققر الانسقققانٌة فققق
( درجقات 12الخاضعة للتقٌٌمٌن اعلاه تعامل معاملة المحلٌة إ  تمنح )

لكل باحث منفرد وفً حالة البحث المشترك توز  الدرجات على النحو 
( درجقات و فقً 4( درجقات وللباحقث الثقانً )6التالً: الباحقث الاول )

( علقى التقوالً  تمقنح 2-3-5الدرجقة )  حالة وجود باحث ثالث تقوز 
( درجققة للكتققاب المنفققرد المؤلققف العلمققً او المنهجققً او المتققرجم 22)

( درجقققات للكتقققاب المشقققترك المؤلقققف العلمقققً او 12المققققوم علمٌقققا  و)
( درجات للكتاب المنفرد 6المنهجً او المترجم المقوم علمٌا   وتمنح )

المشترك المؤلف او المترجم ( درجات للكتاب 3المؤلف او المترجم و )
)وٌمققنح الباحققث القق ي لدٌققه قبققول نشققر لبحثققٌن فققً المسققتوعبات التققً 

ا ا كان  كرت اعلاه  او بحث وبراءة اخترا  الدرجة القصوى للمحور 
 وفقً حالقة وجقود  لدٌه بحث منفرد وتسلسقله الاول فقً البحقث الثقانً

وبققراءة  بحثققٌن مقبققولٌن للنشققر ضققمن المسققتوعبات وفققق مققا تققم  كققره
اخترا  فٌمنح الدرجة القصوى للمحور وتضاف درجة براءة الاخترا  
للققدرجات المضققافة   كمققا ٌمققنح الباحققث القق ي لدٌققة بحققث واحققد منفققرد 

بققراءة اختققرا  الدرجققة القصققوى للفقققرة  ضققمن  قق ه المسققتوعبات او
 .ضمن المحور( 
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 . تملئ من قبل المسؤول المباشر %(:32) شخصٌة وكفاءة الاداءالمهارات ال : الثالثالمحور 
 

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

 
الدرجة 
 القصوى

الدرجة  التوصٌف
 ضعٌف متوسط جٌد جٌد جدا   ممتاز المعطاة

       22 ٌمتلك مهارات التواصل )إدارة الحوار وإقنا  الآخرٌن  ( 1

2 
واجبات بأمانة المشاركة الاٌجابٌة وأداء المهام وال

 وإخلاص
22       

       15 ٌتمتع بالكٌاسة فً إدارة المشاكل وإٌجاد الحلول 3

4 
ٌتمتع بقدرات قٌادٌة ومهارٌة تتصف بالحداثة فً صنع 

 القرار
15       

5 
كفاءة الانجاز والمهارة والقابلٌة فً تنفٌ  الواجبات بمدة 

 قٌاسٌة
15       

       15 هر اللائقالشخصٌة المعتدلة والمظ 6

       122 مجمو ال
 

 .: )درجات مضافة( الرابعالمحور 
 

 الفقرات ت
الدرجة 
 القصوى

 التوصٌف
الدرجة 
 المعطاة

1  

 درجات لكل موطن قوة. (3تمنح ) 9+

 
 

2   

3   

 

 .العقوبات ومواطن الضعف )تخصم الدرجات (: الخام المحور 
 

 الفقرات ت
الدرجة 
 القصوى

 صٌفالتو
الدرجة التً 

 تخصم

 
1 
 

 
 العقوبات

 
الدرجة  ٌر 

 محددة
بحسب عدد 
 العقوبات 

  تخصم الدرجة حسب نو  العقوبة

 ( درجات3تخصم ) عقوبة لفت نظر

 ( درجات5تخصم ) عقوبة الإن ار

 درجات (7تخصم ) عقوبة قطع الراتب

 درجة (11تخصم ) عقوبة التوبٌخ

 درجة (13تخصم ) الراتب إنقاصعقوبة 

 ( درجة15تخصم ) عقوبة تنزٌل الدرجة

مواطن ضعف جوانب  2
سلبٌة ٌتصف بها 

 وتؤثر على عمله 

  
-9 

 

 
 ( درجات لكل موطن ضعف3تخصم )

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 النتائر النهائٌة للتقٌٌم :

 المحاور ت
الدرجة الحاصل 
 علٌها من المحور

 ة حسب الوزنالدرج وزن المحور

  %32  الادارٌة والقٌادٌة القدرات 1

  %42  الخدمً والبحثًالنشاط  3

  %32  المهارات الشخصٌة وكفاءة الاداء 4

  %122 مجمو  المحاور الثلاثة

  الدرجات المضافة 5
 -122تضققققققاف حسققققققب المعادلققققققة )

مجمققققو  المحققققاور الثلاثققققة أعققققلاه ( 
 حسب الوزن

 

  تخصم بالكامل بدون وزن  فخصم درجات مواطن الضع 6

 مجمو  الدرجات النهائٌة للتقٌٌم
 الدرجة كتابة الدرجة رقما

  
 

 تقٌٌم النهائً لل تقدٌرال
 

 امتٌاز
92 
 فأكثر

 جٌد جدا 
02-09 

 جٌد 
72-79 

 ضعٌف 
 72اقل من 

 

 

 رأي المسؤول المباشر

 
.................................................................................................................................
................................................................................................................................ 

 

 رأي المسؤول الأعلى

 
..................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
 

 

 مقدار التحسن ال ي طرا من  أخر تقٌٌم
 

 جٌد جدا
 

  متوسط  جٌد 

 

 التوصٌات العامة لتطوٌر القدرات والمهارات العلمٌة للتدرٌسً

 

 
.......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
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