
  

 سمه تعالىــــــــــــــــــب

 

 

 

 

 المؤسسة التعلٌمٌة :
 الاسم الرباعً واللمب: 

 
 : الرئٌسة البٌانات
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     ب

     ج

 

المصوى لاستمارة ملاحظة: مدٌر المركز الذي لٌس لدٌه بحث ضمن المستوعبات او براءة اختراع لا تتجاوز درجته 

 %08التمٌٌم 

 

 

 

 

 البحث العلمًوزارة التعلٌم العالً و

 العلمً والتموٌمجهاز الإشراف 

 الأداء تموٌملسم 

  08    /    08   للعام الدراسً   البحثٌة والوحدات مدراء المراكز  استمارة تمٌٌم اداء



 

من ٌتم التمٌٌم من لبل المسؤول المباشر على ان توثك المؤشرات  %( 08)  المدرات الادارٌة والمٌادٌة : الأول محورال   

 لبل صاحب العلالة المشمول بالتمٌٌم

 )المؤشرات( الـــــفمرات ت
الدرجة 
 المصوى

 
 التوصٌف

الدرجة 
 المعطاة

 

 
1 

الواجبات بشكل ٌات و المهام و حٌعمل على توزٌع الصلا
 والموضوعٌة ٌضمن تحمٌك العدالة

 
18 

( درجة لكل 1الصادرة بتوزٌع المهام) ٌوثك من خلال الاوامر الادارٌة
 امر

 

0 
 ٌستثمر امكانات المؤسسه من خلال ادراكه لرسالتها

 
 

18 
( درجة لكل منجز 1من خلال الانجازات المخطط لها والمنفذة ) كٌوث

 تحمٌك رسالة المؤسسة فً  ساهم مالً او اداري 
 

3 
 ٌشرف على تنفٌذ الاعمال من خلال تواجده المٌدانً

18 
(درجة لكل عمل 1ٌوثك بالصور وبعد الزٌارات المٌدانٌة المنفذة )

 اشرف على تنفٌذه
 

4 
ٌمود عملٌة تطوٌر والتحسٌن وبناء المدرات بكفاءة 

 لكافة شرائح الوظٌفٌة فً المؤسسه
18 

( درجة لكل عمل 1صة برامج التحسٌن المستمر )ٌوثك بالتمارٌر الخا
 ساهم فً بناء وزٌادة لدرات المنتسبٌن

 

5 
التمدٌرٌة خلال عام  كتب الشكر والتمدٌر والشهادات

 التمٌٌم
18 

درجات لكل كتاب شكر او شهادة تمدٌرٌة من وزٌر او من  (5تمنح )
 هم بدرجة وزٌر 

رٌة من رئٌس الجامعة (درجات لكل كتاب شكر او شهادة تمد3ٌتمنح ) 
 او من هم بدرجة رئٌس جامعة

كتاب  تثمٌن جهود من وزٌر او رئٌس جامعة  او (درجات لكل كتاب0)
 شكراو شهادة تمدٌرٌة من عمٌد او مدٌر عام 

 

 
6 

 18 ٌعمل بروح الفرٌك الواحد
( درجة 1ٌوثك بعدد الاوامر الخاصة بمٌادته لتشكٌلات فرق العمل )

 مللكل لٌادة فرٌك ع
 

7 
ٌفعل دور اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة  البحثٌة فً اللجان 

 الدائمٌة و الؤلتة فً المؤسسة التعلٌمٌة و المجتمع 

ٌوثك بعدد الاوامر الخاصة بتشكٌل اللجان فٌها اعضاء هٌئة التدرٌس  18
 (لكل لجنة مشكلة.1فً المؤسسة )

 

0 
 

 ٌحمك اجتماعات الدورٌة المنتظمه
18 

  ( درجة لكل اجتماع 1محاضر الاجتماعات الدورٌة )ٌوثك من خلال 

9 

 ٌموم بتخطٌط العمل وتنظٌمه 

 
18 

توثك بالاوامر الادارٌة ومحاضر الاجتماع الخاصة  بتخطٌط وتنظٌم 
 ( درجة لكل امر1العمل )

 

18 
ٌعمل على تنفٌذ الاجراءات المطلوبه وفك المرارات 

ة والجامعٌة والموانٌن الصادرة من جهات علٌا )الوزارٌ
 (ضمن المدة الزمنٌة المحددة 

18 
ٌوثك مدى الالتزام بالتعلٌمات والتوجٌهات الصادرة من الجهات الاعلى 

 ( درجة لكل توجٌه منفذ 1)

 

  

     
 188 مجموع درجات محور المدرات الادارٌة و المٌادٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
  بعد توثٌمها  %( وتملئ من لبل صاحب العلالة المشمول بالتمٌٌم68) مً والبحثًعلالنشاط ال:  الثانً المحور

 الفمرات ت
الدرجة 
 المصوى

 التوصٌف
الدرجة 
 المعطاة

1 

 
الكتاب المؤلف او المترجم والبحوث 
الممبولة للنشر عالمٌاً او عربٌاً او 
محلٌاً وبراءة الاختراع والاشراف 

 على الطلبة خلال سنة التموٌم

48 

وفنننً حالنننة البحنننث او بنننراءة الاختنننراع  ة للبحنننث المنفنننرد  درجننن 08تمننننح 

توزع الدرجات على النحو التالً: الباحنث الاول او براءة الاختراع  المشترن 

درجات  وفً حالة مشاركة ثلاثنة بناحثٌن تكنون  0درجة وللباحث الثانً  10

ى التننوالً وذلننن للبحننوث علنن  4والثالننث  6والثننانً  18درجننة الباحننث الاول 

كلارفٌننت مسننتوعبات ممبولننة للنشننر فننً مجلننة عالمٌننة والمفهرسننة ضننمن ال

او اٌننة مجلنة عالمٌننة ذات  ) تننذكر المجلنة (. SJRاوسنكوباس  او سنٌكماجور 

معامننل تنن ثٌر دولننً او مجلننة عربٌننة تعننود لاول عشننر جامعننات عربٌننة ضننمن 

بالنسننبة للتخصصننات الانسننانٌة فننً سنننة  Doajاو سننكوبس او  QSتصنننٌف 

النشننر فننً المجننلات الاخننرى ةٌننر خاضننعة للتمٌٌمننٌن اعننلاه ع ملاحظننة ان التمٌننٌم منن

( درجننات لكننل باحننث منفننرد وفننً حالننة البحننث 18تعامننل معاملننة المحلٌننة حذ تمنننح )

( درجات وللباحنث الثنانً 6المشترن توزع الدرجات على النحو التالً: الباحث الاول )

  ( علننى التننوال0ً-3-5) ( درجننات و فننً حالننة وجننود باحننث ثالننث تننوزع الدرجننة 4)

( درجننة للكتنناب المنفننرد المؤلننف العلمننً او المنهجننً او المتننرجم 08تمنننح )

( درجات للكتاب المشترن المؤلف العلمنً او المنهجنً او 18المموم علمٌاً و)

( درجات للكتاب المنفرد المؤلف او المترجم 6المترجم المموم علمٌاً  وتمنح )

وٌمنح الباحنث الدرجنة   المؤلف او المترجم( درجات للكتاب المشترن 3و )

 المصوى للمحور فً الحالات الاتٌة : 

اذ كننان لدٌننه لبننول نشننر لبحثننٌن منفننردٌن فننً المسننتوعبات  -
 او تسلسله الاول فً كلا البحثٌنالعالمٌة 

اذ كان لدٌه لبول نشر فً المسنتوعبات العالمٌنة لبحنث منفنرد  -
 ثانً او براءة اختراعاو تسلسله الاول فً كل من البحث ال

ٌمننح الباحنث الدرجننة المصنوى للفمنرة ضننمن المحنور فنً الحننالات 
 الاتٌة 

لبحنث واحند  فً المسنتوعبات العالمٌنةلبول نشر اذا كان لدٌة  -
 منفرد او تسلسله الاول فٌه

 اذا كان لدٌه براءة اختراع او تسلسله الاول فٌها  -
الدكتوراه والماجستٌر والدبلوم العالً ( على طلبة ) 4-6-0تمنح درجات الاشراف )

( درجات للبكالورٌوس والدبلوم ( وٌمنح الاشراف المشترن 3على التوالً . و )
 (18الحد الالصى لدرجة الاشراف ) الدرجات مناصفة لكل الفمرات

 

0 
ٌفعل خطط الجودة و برامج الاعتماد 

 الاكادٌمً
18 

 جً علمً(درجة للاشتران فً برنامج مؤسسً او برام0)
 (درجة للاشتران فً كل دورة تدرٌبة فً نظام ادارة الجودة و الاعتماد الاكادٌم1ً)
 (درجات لاستخدام الجامعة لمنظومة الانترانٌت فً المؤسسات التابعة لها0)
             (درجة لاستخدام الجامعة منظومة المحاضرات الفدٌوٌة فً المحاضرات 0)

 و المؤتمرات و الندوات
 الجامعة الاتمتة فً متابعة الكتب الصادرة او الوارد (درجة لاستخدام1)
(درجة فً حالة ربط المكتبة المركزٌا الكترونٌا مع المكتبات التابعة لكلٌات 0)

 الجامعة و المكتبات الوطنٌة الكترونٌا

 

3 

ٌعمل على تنفٌذ خطة البحث العلمً 
لتفعٌل العمل  الجامعة   التً الرتها 

اٌجادالحلول البحثً نحو التطوٌر و 
 لمشكلات المجتمع و سوق العمل

 

18 

 (درجة نسبة لعدد البحوث المنجزة /عدد التدرٌسٌن 0)
        (درجة لنسبة لعدد البحوث المنفذة /المخططة  0)
   (درجة نسبة لعدد البحوث العلمٌة/اجمالً البحوث 0)
  (درجة نسبة لعدد البحوث التً تخدم سوق العمل/اجمالً البحوث 0)
 (درجة نسبة لعدد البحوث التً تعاالج  مشاكل المجتمع/اجمالً البحوث 0)

( درجة اذا كانت 1.5%  و )188-%08(درجات اذا كانت النسبة  0ملاحظة:تمنح)
 % .64 -% 58( درجة اذا كانت النسبة 1%   و )79 -%65النسبة 

 

 

4 
المشاركة فً المؤتمرات تنظٌم او 

ات العلمٌة او الندوات او الدور
 وورش عمل التدرٌبٌة

 ر او ندوة او دورة او ورشة عمل او مؤتماو رئاسة للمنظم  درجات  (18)تمنح  18
للمشاركه خارج المؤسسه العلمٌة ببحث علمً او ورله عمل او محاضرة او دورة 

  .تدرٌبٌه
 درجات للمشاركة الخارجٌة بصفة حضور (5)تمنح 
ث علمً او ورله عمل او محاضرة او ببح درجات  للمشاركة الداخلٌة (5)تمنح 

 دورة تدرٌبٌه
 درجه للمشاركة الداخلٌة بصفة حضور  0تمنح 

 



5 
التنسٌك مع المطاع العام و الخاص 
بهدف الحصول على موارد مالٌة 

 اضافٌة لتموٌل البحث العلمً
5 

 تموٌل البحث العلمً(درجات لاسهام المطاع العام فً 3) 
 خاص فً تموٌل البحث العلمً(درجات لاسهام المطاع ال5)
 

 

6 
لمساهمة فً خدمة المؤسسات ا

العلمٌة او الوزارات الاخرى او 
 المجتمع

5  

تلبً حاجة المؤسسات درجات لكل تصمٌم واستحداث فً برامجٌات النً  (5) منحت
( 3اهم فً تطوٌر عمل المؤسسة  )لتحدٌث كل برنامج ٌس درجات  (3 )او المجتمع  

امة دورة تدرٌبٌه او ل ا  الوزارهارة تمدم للمؤسسه او المجتمع او لكل استشجات  در
 نشر فً المولع الالكترونً للمركز او للوحدة البحثٌة

 

7 
المشاركة فً التعلٌم المستمر  

 18 والحلمات العلمٌة والثمافٌة والسمنار
 مستمر بصفة محاضرفً التعلٌم ال درجات للمشاركة  (18)تمنح 
 للمشاركه فً التعلٌم المستمردرجات  (5)تمنح 
 لجان سمنار او حلمات التثمٌفٌه  ضوٌةدرجات لرئاسة او ع (3)تمنح 

 

8 

الاسهام فً الزٌارات المٌدانٌة 

والحملٌة او اجراء الاختبارات او 

 التحلٌلات المعملٌة او المخبرٌة
 لكل زٌارة او تحلٌل او اختبار درجة (3)تمنح  5

 

9 
 واللجان لفرقالمشاركة فً نشاطات ا

 درجات 5ة ضمن فرٌك بحثً على ان لا تزٌد عن كدرجات لكل مشار (3) 5 البحثٌة

 مجموع درجات محور النشاط الخدمً واالبحثً
188  

 

 
 

 المباشر المسؤول%( وتملئ من لبل  08 ( كفاءة الاداءالمهارات الشخصٌة و: الثالث لمحورا  

 )المؤشرات(الفمرات ت
الدرجة 
 المصوى

 توصٌفال

الدرجة 
 المعطاة

 ممتاز

 18 15 08 

 جٌد جدا

15 0 18 

 جٌد

18 4 6 

 متوسط

5 0 3 

 ضعٌف

 صفر

1 
ٌمتلن مهارات التواصل)ادارة الحوار 

 والناع الاخرٌن (
08       

0 
ٌستطٌع تحلٌل المعطٌات و استثمار 

 النتائج من خلال اجراءات مختلفة
15      

 

3 
ٌتمتع بالكٌاسة فً ادارة المشاكل و اٌجاد 

 الحلول
 

15 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4 
اثه ٌتمتع بمدرات لٌادٌةومهارٌة تتصف بالحد

 فً صنع المرار
15      

 

5 

رة والمابلٌة فً كفاءة الانجاز والمها

 15 مده لٌاسٌةتنفٌذ الواجبات ب
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

6 
ٌعمل على تعزٌزالثمة واشاعة ثمافة 

 العمل الجماعً بٌن المنتسبٌن
18      

 

       18 الشخصٌة المعتدله والمظهر اللائك 7

المهارات مجموع درجات محور  
 صٌة وكفاءة الاداءالشخ

188 
      

 

  )درجات مضافة(  : المحور الرابع   

 

 الفمرات
الدرجة 
 المصوى

 التوصٌف
الدرجة 
 المعطاة

 
تمٌز بها ولم تشتمل  علٌها المؤشرات  حصراً  علمٌة مواطن لوة

 9+ الاخرى )تذكر(

 
  (  درجات لكل موطن لوة3تمنح )

 



  
 
 
 

 اطن الضعف )تخصم الدرجاتالمحور الخامس: العموبات ومو
 

 الدرجة التً تخصم التوصٌف الدرجة المصوى الفمرات ت

1  
 العموبات

 
 الدرجة ةٌر محددة

بحسب عدد 
 العموبات 

  العموبة نوع حسب الدرجة تخصم
 
 

 لاٌوجد

 ( درجات3تخصم ) عموبة لفت نظر

 ( درجات5تخصم ) عموبة الإنذار

 (درجات7) تخصم عموبة لطع الراتب

 (درجة11تخصم ) عموبة التوبٌخ

 (درجة13تخصم ) الراتب حنماصعموبة 

 ( درجة15تخصم ) عموبة تنزٌل الدرجة
ضعف وجوانب  مواطن 0

سلبٌة ٌتصف بها 
 وتؤثر على عمله

  

-9 
 

   --------- ------   ( درجات لكل موطن ضعف3تخصم )

  

 

 
 
 

 : للتمٌٌم النتائج النهائٌة

 المحاور ت
ل صالحاالدرجة 

 علٌها من المحور
 الوزنالدرجة حسب  وزن المحور

  %20   المدرات الادارٌة والمٌادٌة 1

  %60  النشاط العلمً والبحثً 0

  %20  الشخصٌة وكفاءة الاداء المهارات 3

  %188 مجموع المحاور           

  وزنبالكامل بدون  تضاف  الدرجات المضافة 4

  تخصم بالكامل بدون وزن - مواطن الضعفدرجات خصم  5

 مجموع الدرجات النهائٌة للتمٌٌم
 

 الدرجة كتابة الدرجة رلما

  

 
 

 التمدٌر النهائً للتمٌٌم 
 امتٌاز

  كثرف 98
 جٌد جدا 

08-09 
 جٌد 

78-79 
 ضعٌف 

 78الل من 
 

 

 المباشررأي المسؤول 
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