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 فً التعلٌم العالً مها سابما  لالمناصب الإدارٌة التً تس
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 تملئ من لبل المسؤول المباشر : %(40) المدرات الإدارٌة والمٌادٌة:  الأولالمحور 

 الفمرات )المؤشرات ( ت
الدرجة 
 المصوى

الدرجة  التوصٌف
 ضعٌف متوسط جٌد جٌد جدا   ممتاز المعطاة

1 
ٌموم بتخطٌط العمل وتنظٌمه على وفك المنظور 

 الاستراتٌجً
10       

2 
 تتضمنها التً الأهداف لتحمٌك بفاعلٌة ٌسهم
 الجامعة رسالة

10       

3 
ٌمود عملٌة التطوٌر والتحسٌن بكفاءة وٌسعى الى 
بناء المدرات والأداء للشرائح الوظٌفٌة كافة فً 

 الجامعة
10       

4 
 ف فً الجامعة ٌحمك العدالة والشفافٌة فً التوظٌ

من خلال الإعلان فً الوسائل المسموعة والمرئٌة 
 مولع الالكترونً والصحف الٌومٌةاو عبر ال

5       

 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 م العلمًوٌجهاز الإشراف والتم

 الأداء تموٌملسم 

المجلس  وأعضاء عمداء المعاهد للدراسات العلٌا ) الحكومً / الأهلً (الملف التموٌمً لأداء 
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       10 ٌحمك الاجتماعات الدورٌة المنتظمة 5

6 
ٌعمل على توزٌع الصلاحٌات والمهام والواجبات 

 بشكل ٌضمن تحمٌك العدالة
5       

7 
بالحداثة فً ٌتمتع بمدرات لٌادٌة و مهارٌة تتصف 

  صنع المرار
5       

8 
ٌشرف على تنفٌذ الإعمال من خلال تواجده 

 المٌدانً
5       

9 
ٌعمل على تنفٌذ الإجراءات المطلوبة على وفك 

 المرارات والموانٌن الصادرة من الجهات العلٌا.
5       

       5 ٌتمتع بالكٌاسة فً إدارة المشاكل وإٌجاد الحلول 10

11 
الضوابط والإجراءات لترشٌد الإنفاق والحد ٌتبع 

 من الهدر على وفك الصلاحٌات الممنوحة.
5       

12 
ٌعمل على متابعة عمل لجان الترلٌات العلمٌة 
وتطوٌره وٌحث التدرٌسٌٌن على الترلٌة خلال 

 المدة المحددة لانونا  
5       

13 
فتح لنوات التواصل مع الجامعات  ٌعمل على

 الأخرى والمجتمع
5       

14 
ٌشارن فً وضع الخطط ذات العلالة بالخدمات 

 المهنٌة للجامعة والمجتمع
5       

15 
تفعٌل دور أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً اللجان 

 الدائمٌة والمؤلتة فً الجامعة والمجتمع
5       

16 
التدرٌسٌة فً اللجان تفعٌل دور أعضاء الهٌئة 

 الدائمٌة والمؤلتة فً الجامعة والمجتمع
5       

 مجموع درجات محور المدرات الإدارٌة والمٌادٌة
 

100   

 
 

 :%( 25دعم البحث العلمً والبرامج التعلٌمٌة والخطط التدرٌسٌة وضمان الجودة ):  الثانًالمحور 
 
 الفمرات )المؤشرات ( ت

 
الدرجة 
 المصوى

 التوصٌف
الدرجة 
 المعطاة

1 

 ألرتهاٌعمل على تنفٌذ خطة البحث العلمً التً 
، لتفعٌل العمل البحثً نحو المؤسسة التعلٌمٌة

المجتمع وسوق  لمشكلاتالحلول  وإٌجادالتطوٌر 
 العمل.

15 

( درجة نسبة لعدد البحوث المنجزة / عدد 3)
 التدرٌسٌٌن .

 ( درجة نسبة لعدد البحوث المنفذة / المخططة.3)
( درجة نسبة لعدد البحوث العلمٌة / اجمالً 3)

 البحوث.
( درجة نسبة لعدد البحوث التً تخدم سوق العمل 3)

 /اجمالً البحوث.
( درجة نسبة لعدد البحوث التً تعالج مشاكل 3)

 المجتمع/اجمالً البحوث
% ، 100-%80( درجات اذا كانت النسبة 3ملاحظة : تمنح )

( درجة اذا 1% ، و)79-% 65( درجة اذا كانت النسبة 2و)
 %.64-%50كانت النسبة 

 

2 
لتنفٌذ المطاع العام والخاص  مدى الاستفادة من
 خطط البحث العلمً

10 

( درجات لاسهام المطاع العام فً تموٌل البحث 4)
 العلمً.

( درجات لاسهام المطاع الخاص فً تموٌل البحث 6)
 العلمً.

 

3 
العلٌا وتمٌٌم سات االتدرٌس والاشراف على الدر

 البحث العلمً
24 

 ( درجات للإشراف على اطروحة الدكتوراه .8)
 ( درجات للإشراف على رسائل الماجستٌر .4)
 ( درجات لكل مادة تدرس فً الدراسات العلٌا .4)
 ( درجات لكل منالشة .4)
 ( درجة لتمٌٌم الاطروحة او رسالة.2)

 



 
 

 ( درجة لكل تمٌٌم بحث .1)

4 
ٌنشر البحوث المنفردة أو المشتركة فً مجلات 

 عالمٌة او محلٌة او عربٌة 
16 

 ممبولا للنشر فً مجلة  ( درجات لكل بحث منفرد10)
 عالمٌة ذات معامل تاثٌر.

مجلة  ( درجات لكل بحث مشترن ممبولا للنشر ف5ً)
 عالمٌة ذات معامل تاثٌر.

فً مجلة ممبولا للنشر ( درجات لكل بحث منفرد 6)
 محلٌة او عربٌة.

فً مجلة ممبولا للنشر ( درجات لكل بحث مشترن 3)
 محلٌة او عربٌة.

 

 15 ٌفعل خطط الجودة وبرامج الاعتماد الأكادٌمً 5

( درجة للاشتران فً برنامج مؤسسً او برامجً 3)
 عالمً.

( درجة للاشتران فً كل دورة تدرٌبٌة فً نظام 2)
 ادارة الجودة والاعتماد الاكادٌمً .

الانترانٌت  لمنظومة( درجات لاستخدام الجامعة 3)
 فً المؤسسات التابعة لها.

ستخدام الجامعة منظومة المحاضرات لا( درجة 1)
 الفٌدٌوٌة فً المحاضرات والمؤتمرات والندوات .

ستخدام الجامعة الاتمتة فً متابعة الكتب لا( درجة 3)
 الصادرة والوارد.

المركزٌا  الكترونٌا ( درجة فً حالة ربط المكتبة 3)
مع المكتبات التابعة لكلٌات الجامعة والمكتبات 

 الوطنٌة الكترونٌا  

 

6 
ٌسهم فً تطوٌر البرامج التعلٌمٌة ذات العلالة 
بعملٌة التعلٌم والتعلم وفً تطوٌر طرائك التدرٌس 

 الجامعةوتنوٌعها فً 
10 

جات لكل برنامج مستحدث فً المؤسسة ( در4)
فً المؤسسة  ةلكل طرٌمة مستحدث (2)و التعلٌمٌة
)استخدام السبورة الالكترونٌة ، نشر التعلٌمٌة

 محاضرات على مولع الجامعة( .

 

7 
مع  وتحدٌثها ٌسهم فً تحدٌد الممررات الدراسٌة

 توصٌف المراجع العلمٌة لها
  درجة واحدة لكل منهج مستحدث فً كل برنامج 10

والبرامج دعم البحث العلمي مجموع درجات محور 

 100 التعليميت والخطط التذريسيت وضمان الجودة
  

 
 

 تملئ من لبل المسؤول المباشر : %(20) ومجالات استثمارها الشخصٌة المهارات : الثالثالمحور 
 

 ت
 الفمرات )المؤشرات (

 
الدرجة 
 المصوى

الدرجة  التوصٌف
 ضعٌف متوسط جٌد جٌد جدا   ممتاز المعطاة

1 
ٌمتلن مهارات التواصل )إدارة الحوار وإلناع 

 ( للمشكلاتالآخرٌن  وإٌجاد الحلول 
25       

2 
ٌستطٌع تحلٌل المعطٌات واستثمار النتائج من خلال 

 إجراءات مختلفة
25       

3 
ٌمتلن مهارة تكنولوجٌا المعلومات وٌوظفها فً 

 مجال عمله
25       

4 
ٌعمل على تحمٌك النتائج ضمن السمف الزمنً 

الرسمٌة من خلال  الإدارٌةالمحدد للمراسلات 
 .الاتصال والتشاور

25       

مجموع درجات محور المهارات الشخصٌة ومجالات 
 استثمارها

100   

 
 
 



 
 

 %( ) موثك(15)  : البرنامج الحكومي المحور الرابع   

 

 ت
 الفمرات )المؤشرات (

 
الدرجة 
 المصوى

 التوصٌف
الدرجة 
 المعطاة

 100 البرنامج الحكومً أنجارنسبة 
 التموٌم لسنة از على النسبة المستهدفة  نسبة الانج

 
 

 
 من لبل صاحب العلالة المشمول بالتمٌٌم  تملئ(  -مضافة  –الشكر والتمدٌر ) درجات لوة 

 الفمرات ت
الدرجة 
 المصوى

 الدرجة المعطاة التوصٌف

 9 الشكر والتمدٌركتب  1

 كتاب شكر ( درجات لكل3تمنح )

( 2) حمن وزٌراو بدرجته، وتمن
درجتان لكل كتاب شكر من وكٌل او 

 بدرجته

 

 الدرجة كتابة الدرجة رلما  مجموع درجات التكرٌم

 
  
 
 
 العموبات ومواطن الضعف )تخصم الدرجات (  
 الدرجة التً تخصم التوصٌف الدرجة المصوى الفمرات ت

1 
 
 

 العموبات

 الدرجة غٌر محددة
 بحسب عدد العموبات

 تخصم الدرجة حسب نوع العموبة

 

 ( درجات3تخصم ) عموبة لفت نظر

 ( درجات5تخصم ) عموبة الإنذار

 (درجات7تخصم ) عموبة لطع الراتب

 (درجة9تخصم ) عموبة التوبٌخ

 (درجة11تخصم ) عموبة انماص الراتب

 ( درجة15تخصم ) عموبة تنزٌل الدرجة

   -50 مجموع الدرجات التً تخصم
الدرجة 
 رلما

 الدرجة كتابة

  

 
 
 النتائج النهائٌة للتمٌٌم:  
الدرجة الحاصل  المحاور ت

 علٌها من المحور 
 الدرجة حسب الوزن وزن المحور

  %40  المدرات الإدارٌة والمٌادٌة 1

والخطط التذريسيت وضمان البرامج التعليميت  2

 الجودة

 25%  

  %20  المهارات الشخصٌة ومجالات استثمارها 3

  %15  البرنامج الحكومً 4

  %100 ربعةالامجموع المحاور                        

  9  الدرجات المضافة 

  -50     خصم درجات العموبات 

 
 مجموع الدرجات النهائٌة للتمٌٌم 

 الدرجة كتابة الدرجة رلما

  

 

 



 
 

 التمدٌر النهائً للتمٌٌم 
 

 امتٌاز
 فاكثر 90

 جٌد جدا 
80-89 

 جٌد 
70-79 

 ضعٌف 
 70الل من 

 

 

 رأي المسؤول الأعلى
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 ممدار التحسن الذي طرا منذ أخر تمٌٌم

  متوسط  جٌد  جٌد جدا

 مدرات والمهارات العلمٌة للمٌادات الجامعٌة التوصٌات العامة لتطوٌر ال
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